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hOdnocenl, MOTIVACE ZADAVATELE

nabidek _ vy kvalita nabidky/dodavatele

pProcC — nizsi tlak na nabidkovou cenu (prevence
hodnotit mimoradné nizké nabidkové ceny)
hecenove?

« MOTIVACE DODAVATELE
— prilezitost odlisit se jinak nez cenou

— vétsi Sance kvalitnino (drazsino) dodavatele
ziskat zakdzku



hOanCGI‘II' - pocitatelnd/objektivni kritéria:

nabidek - vyjaddiend éiselné

jCIk - od délky zdaruky pres pocet zkusenosti
hodnotit po spokojenost predchozich objednatell
necenové? - dostanete presné to, na co se ptate

- nepocitatelna/subjektivni kritéria:

« nezbytnd odbornd zpusobilost zadavatele
(na Urovni nejlepsich dodavatell)

- hodnoceni planu, metodik, koncepci...

- cCasto neopakovatelna



hodnoceni
nabidek
ideal
kritéria
hodnoceni

IDEAL KRITERIA

HODNOCENI

Nejlepsi hodnota/penize
Transparentni
Univerzdini

Jednoduché

Opakovatelné



hodnoceni
nabidek
Best

Value
Approach

SECRETS TO SUCCESS

2016 Best Vaitlxe Approach HOW TO KNOW
‘\:;\'T

! N EVERYTHING

O WITHOUT KNOWING

ANYTHING

DEAN T. KASHIWAGI



Best

Value
Approach
zakladni
charakteristika

od 90. let v USA, od r. 2008/2009 v Nizozemsku

komplexni pristup k fizeni projektu — od pripravy pres
zaddani po realizaci

orientace na naplnéni projektovych cilt (cild VI)
vyuziva se odbornost dodavatele - experta
motivuje dodavatele k proaktivite

netechnicky pristup (od vybéru po realizaci)

vybér na zdkladé objektivnich, (i pro laika) srozumitelnych
a ovéritelnych skutecnosti = dominantni informace



Best |‘ ANO

Valve
Approach ‘# metoda BVA/mA4E

Ize rP,efogU - aplikace BVA v Ceskych podminkach
pOUZIf v CR? (ZZVZ, rozhodovaci praxe UOHS)

- zA&kladni principy a postupy BVA zachovdny

. zdkormqs’r v soucasnosti potvrzena ze strany UOHS
(sp. zn. UOHS-R0055/2022/V1):

,Dle predsedy Ufadu se opétovné jednd o ukdzkovy pfipad stanoveni
kritéria vychdzejiciho z metody BVA. Kritérium rizik, v¢. zpUsobu jeho
hodnoceni, tak bylo dle pfedsedy Ufadu stanoveno srozumitelné a
jednoznacné. Predseda Ufadu neshleddvd ndmitku navrhovatele
duvodnou."

« neustald inovace...



metoda
BVA/mA4E g/sfdi — o

Doporuceni k hodnoceni

literatura orueni k hodno
" nabidek pri zadavani
Metodika vefejnych zakazek

PRO HODNOCENI NABIDEK
PODLE EKONOMICKE VYHODNOSTI
PRO STAVEBNI PRACE A SLUZBY




metoda
BVA/mA4E
dominantni
informace

zakladni prvek ,komunikace"” mezi zadavatelem
(,laikem") a dodavatelem (expertem)

jasné, pro laika srozumitelné (netechnické)
jednoznac¢né vyjadrujici kvalitu a prinos k naplnéni cilu VZ

vyjadreny v ¢islech; typicky vztah k Casu, penézim,
spolehlivosti, spokojenosti...

ovéritelné

dominantni informace dodavatel pouzivd v nabidce
i v prUbéhu realizace VI (jako KPI)



metoda
BVA/mA4E
dominantni
informace

Koho byste si najali na zdolani Mont Blancu jako horského
pruvodce?

Pruvodce A

Mdm vice nez 15 let zkusenosti s horolezectvim, z foho nemalou
dobu v Himalgjich, diky c¢emuz mé zadnd hora, snad s vyjimkou
K2, nemUze prekvapit. Na Mont Blancu jsem byl s klienty
nekolikrat. Dokdzu zaridit vse potrebné k fomu, abychom se
dostali na vrchol. Diky tomu jsem velmi vyhleddvanym
pruvodcem a klienti jsou maximalné spokojeni.

PrOvodce B

# let zkuSenosti s alpskym provodcovdanim: 10

# vystupU na Mont Blanc: 7

# osob, které jsem dostal bezpecné na vrchol a zpét: 62
# lehkych / vaznych zranéni / umrti: 3/0 /0

# prOmérnd spokojenost klientt: 9.3 (z 10)



metoda
BVA/mA4E

dominantni

informace

SPOLEHLIVOST

@Heureka

AEG L7WBG47W + doZivotni
zaruka na Okoinvertorovy
motor
Pracka se susickou A, parni, 7/4kg,
14000t./min., Hluénost prani 51dB, 11
13 s
programu, odloZeny start, Aqua control,
Okoinvertor motor, Technologie
DualSense, détsky zamek, doZivotni
zaruka na Okoinvertor motor, VxSxH
84.8x59.7x54.7cm

Tento tyden zako_upilo 11
zakaznikd
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Televize Kino

Novinky Videa
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B

-15% 18817 -
15 9901' & Koupit

bez DPH 13 215,-

Skladem > 5 ks

MuZete mit zitra

CPU Mark Relative to Top 10 Common CPUs

As of 20th of March 2019 - Higher resuits represent better performance

i2i OMD.cz

Cesko-Slovenska filmova databaze

Intel Xeon Gold 5138 @ 2.00GHz (N - .1

Intel Xeon E5-1650 v3 @ 3.50GH2 | (i 13 525
Intel Xeon E5-1620 v3 @ 3.50GHz 0.788
Intel Xeon E3-1231 v3 @ 3.40GHz (. 25
Intel Xeon E5-1620 v2 @ 3.70GHz (N« 157
Intel Xeon E3-1230 v3 @ 3.30GHz (. 3 15
Intel Xeon E5-1620 @ 3.60GHz (- 050

Intel Xeon E3-1230 V2 @ 2.20GHz (Y- =5

Intel Xeon X5460 @ 3.16GHz QNN s 23>

Intel Xeon E5450 @ 3.006Hz QI 132

Intel Xeon E5440 @ 2.23GHz (- o75

PassMark Software © 2008-2018

Hledejte na Heurece B Q? .'U

Heureka.cz » DEtske zboZi » Kotarky » Thule Urban Glide 2 2018 dark shadow

DVD & Bluray Tvarci Zebiicky Filmotéky Ugzivatelé

Nejlep&i filmy e Nejhoréi filmy @ NejoblibenéjEl ilmy @ Nejrozperupingji fimy

Thule Urban Glide 2 2018 dark shadow
94% Wk k kA 4recenz
QD Pridat do oblibenych I3 Pfidat do porovnani @ Hlidat cenu @ Pfidat recenzi

TOP

Thule Urban Glide 2 je druha generace velice populamiho sportovnihe
koiédrku. Détsky kocdrek je uréeny pro bezproblémovy pohyb po mésté i na
prochazky v pfirod&, zvliddne kazdy... celd specifikace

Produkt vam doda: G

e
.p Koupit na Heurece 14 999 Ké . 97% zékaznikd doporuéuje obchod
Doprava zdarma

i Skladem
Uzivatelskd zona
Prihldsit DalSich 14 nabidek od 13 649 K&
a

Registrovat
podrobné vyhleddvani — Ztracené heslo

Diskuze 26. Febiofest

Sefadit: Doporugené nahofe

ZEBRICKY

Nejlepsi seridly ® Nejhorsi seridly » Nejoblibenajéi seridly 14 999 K& -
¢ Koupit na Heurece G
Specifiteisi vibsr do 2 - R

Nejlepsi filmy nosice-stresni.cz

1. Vykoupeni z véznice Shawshank (1994) 953% 99604 hodnoceni

2. Forrest Gump (1994) 94 5% 114517 hodnoceni

3. Zelena mile (1999) 92.8% 97919 hodnocen!

4. Prelet nad kukaéEim hnizdem (1975) 92,6% 72560 hodnoceni

5. Sedm (1995) 92,3% 87206 hodnoceni

6. Schindleriv seznam (1993) 92,3% 66664 hodnoceni

7. Kmotr (1972) 91.8% 61846 hodnoceni

8. Nedotknutelni (2011) 91.4% 70247 hodnoceni

9. Dvandct rozhndvanych mu2d (1957) 91.4% 33189 hodnoceni

10. Peligky (1999) Q1 204 401272 hadnarani

M. Kmotr Il (1974) TOP 10 TOP 10

12. Termindtor 2: D . v . ;v -

13 Pulp Ficton: H Nejspolehlivéjsi modely Nejméné spolehlive modely

14 Tenkrét na Zap:

15 wicen e [ Bl 79 Renautt Mégane B 12
— Porsche 911 139 86 80 Renault Clio 388 104
18 Gren Tormo (20 Toyota Corolla Verso 1758 §123 81 Chevrolet Matiz 391 | &
L R ey Toyota RAV4 187 13 Ford Ka 2910 N85
20 Matrix {1999}

1

2

3

4 Toyota Avensis 200 128 83  Renault Laguna 395 139
5  Mercedes SLK 204 87 84  Alfa Romeo 147 A
6 Toyota Corolla 20 14 8 Kia Sorento a4 151
7 Toyota Yaris 21 104 VW Sharan a4 10
8 Mazda?2 222 98 87 Ford Galaxy 418 168
9 Honda Jazz 223 104 88 Mercedes M-Klasse 437 162
0

10 Ford Fusion 24 100 89 Fiat Stilo 40 125



metoda
BVA/mAE
dominantni
informace

SOUTEZ

KLUB

, : Jaromir
NHL Pittsburgh Penguins 80 27 30 57 -
1990-1991 J
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 24 3 10 13 agr
NHL Pittsburgh Penguins 70 32 37 69
1991-1992
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 21 11 13 24
NHL Pittsburgh Penguins 81 34 60 94
1992-1993
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 12 5 4 9 3 0 23 1 1
NHL Pittsburgh Penguins B0 32 67 99 15 0 61 [ 9
1993-1994
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 6 2 4 B 3 0 16 1 0
NHL Pittsburgh Penguins 48 32 38 70 23 0 37 7 B
1994-1995
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 12 10 5 15 3 0 B 1 2
NHL Pittsburgh Penguins 82 62 87 145 31 0 96 12 20
1995-1996
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 18 1 12 23 7 0 18 1 5
NHL Pittsburgh Penguins 63 47 48 95 22 0 40 [ 11
1996-1997
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 5 4 4 8 -4 0 4 0 2
MNHL Pittsburgh Penguins 77 35 67 102 17 0 64 B 7
1997-1998
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 6 4 5 9 3 0 2 0 1
MNHL Pittsburgh Penguins 81 44 83 127 17 0 66 7 10
1998-1999
Stanley Cup Pittsburgh Penguins 9 5 7 12 1 0 16 1 1




metoda . predmét VI:

BVA/md4e  minimalni fechnické podminky (v fradi¢nim modelu
cile zaroveri maximaini)

Ve‘fejné * ¢eho BUDE dosaZeno
zakazky

- cile VZ:
- smysl a Ucel realizace VZ
- pofieby a o¢ekdvani zadavatele

« orientace na kvalitu, specifické potreby zadavatele, Cas,
spoleCensky odpovednd témata...

* ¢eho (a pro¢) MA BYT dosaieno



metoda
BVA/m4e
priklad
cilu
verejné
zakazky

provedeni predmeétu VZ v souladu se Smlouvou, a to:

1.

Co nejkvalitneji

/adavatel ocekavad, ze vybrany dodavatel predmeét
Verejné zakazky spini v nejvyssi mozné kvalite, aby bylo
dosazeno projektovanych parametrt a zivotnosti v
souladu s platnymi ¢eskymi technickymi normami,
pokud mozno bez vad a nutnosti dalsich budoucich
zAsahu a investic.

Vcas

/adavatel ocekdavad, ze Verejnd zakdzka bude
dokoncena vcas tak, aby bylo mozné bez problému a
prutahU uvést rekonstruovany systém do provozu a
zahqjit topnou sezdnu 2019/2020.



metoda
BVA/m4e
priklad
cilu
verejné
zakazky

S minimalizaci dopadu na provoz zadavatele

a uzivatele aredlu

Aredl bude v prUbéhu provddeéni Verejné zakdzky béziné
uzivan zadavatelem a jeho ndjemniky — dalsimi uzivatel
aredlu. Zadavatel ocekava logickou a efektivni
organizaci postupu praci tak, aby byla minimalizovdna
provozni omezeni spojend se zadborem ploch pro viastni
prdaci i ploch pro zarizeni staveniste.

Bezpecne

Aredl bude v prUbéhu provddeéni Verejné zakdzky béiné
uzivan zadavatelem a ndjemniky — dalsimi uzivatel
objektu. Zadavatel oCekava radné zaqjisténi bezpecnosti
stavenisté ve vztahu k osobdm a majetku zadavatele

I osobdm a majetku tretich stran.



metoda 5. V dustojnych pracovnich podminkach

BVA/m4e Zadavatel oCekavq, ze vybrany dodavatel
p‘fllk|dd oredmeét Verejné zakdzky spini zpUsobem, ktery
e bude co moznd nejvice podporovat dustojné

Tl - pracovni podminky osob podilejicich se na
verejne plnéni predmétu Verejne zakdzky a férove
ydo kézky podminky fungovani dodavatelského retezce.



metoda
BVA/m4e
nabidka

o PFin r
,Slib Os pro

DUkazy, Ze Vybér dle

eliz to funguje e 1113%

vatel . .
dodavatele _ &iselna




metoda « Odbornad Uroven (Level of Expertise)

BVA/m4e - Rizika (Risk Assessment Plan)
kriteria - Pfidana hodnota (Value Add)
hodnoceni « Vlastnosti a schopnosti projektového manazera (Interview)

- Nabidkovd cena (Price)



metoda
BVA/mAE
odborna
Uroven

dodavatel popise svou odbornou Uroven (kvalifikace nebo
zkusenosti osob, know-how, zavedené postupy a standardy,
technické vybaveni dodavatele apod.)

dodavatel uvede pfinos k naplnéni stanovenych cilb VZ

dodavatel dolozZi redlnost prinosu (reference, zkusenosti
osob, statistiky, studie)

nejlepsi naplnéni vsech cilu VZ = nejlepsi hodnoceni

hodnotici skdla: 1 — 6 -8 — 10 (Ize uzpUsobit)



metoda
BVA/mde
rizika

riziko ohrozujici stanoveny cil/cile verejné zakdazky
dodavatel identifikuje relevantni riziko zadavatele
dodavatel navrhne opatreni k fizeni/eliminaci rizika
=== Cim |€pe se mu to podari, tim vice boduU dostane
dodavatel je pripraven opatieni provést

musi doloZit realnost opatieni (reference, zkusenosti osob,
statistiky, studie)

ruzné modifikace kritéria

hodnotici $kdla: 1 - 6 -8 — 10 (Ize uzpUsobit)



metoda - dodavatel uvdadi vylepseni = nabidka nad rdmec

BVA/m4E minimalnich pozadavkd, pro lepsi naplnéni cilt VI
pokrcé"é - casto stanoveny specidalni cile VZ
reseni  naplnéni cilv VI Ciselné (pfinos)

- musi dolozit redlnost nabizenych vylepseni (reference,
zkusenosti osob, staftistiky, studie)

e ruzné modifikace kritéria

« hodnotici skdla: 1 -6 -8 - 10 (Ize uzpUsobit)



metoda « pohovor

BVA/m4E « projektovy manazer = osoba odpovednd za plnéni verejné
viastnosti zakazky
a schopnosti - zadavatel v ID popise, ze/jak/o ¢em budou probihat
° ’ h
projektoveh pohovery

« béhem pohovoru jsou zjistovdany klicové viastnosti a
schopnosti projektového manazeraq, které jsou uvedeny v
ZD

e cca 20 minut

O manazera

« audiovizudlni zdznam

« hodnoticiskala: 1 -=5-10 / kazdd viastnost Ci schopnost
(Ize uzpUsobit)



metoda

BVA/mA4E

nabidkovad
cenda

nejvyssi moznd nabidkovd cena

oV w/s



metoda

BVA/mA4E

overovaci
faze

jen s nejlépe hodnocenym dodavatelem
po vyhodnoceni, ale pred vzavienim smlouvy
dodavatel prebira aktivitu v fizeni

neUspéch dodavatele = redukce bodU/vylouceni (podle
nastaveni v ZD)

ovéreni pravdivosti, spravnosti a redlnosti hodnocenych
Udaju
predstaveni postupu realizace VZ (D-B vs. D-B-B)

nastaveni mechanismu ke sledovdni radnosti a véasnosti
realizace VI (maximalni transparentnost!)

reporty
osobni setkdni

o nabidce se nejednd (dodavatel ji nemuze zlepsit)



metoda - metodé m4E je nutné ji prizpUsobit cely ,, ekosystém*

BVA/mAE zaddvaci dokumentace:
vhodny
projeki?

Cile VZ

AN

Technickeé
a obchodni
podminky

Nabidka

Kritéria
hodnoceni

Kvalifikace




metoda « m4E na D-B projektu (funkcni/vykonové zadani):

BVA/mA4E -
vhodny :
projekt?

cile VZ = podstata, pro kterou je VI realizovana

reseni bude na dodavateli — maximalni mira
odpovédnosti za vysledek

zasahy do zpusobu realizace ze strany objednatele
nezadouci

odbornd Uroven = hodnoceni potencidlu dodavatele
pro uspéch VZ

rizika = eliminace neUspéchu realizace VZ

pokrocCilé reseni (pridand hodnota) = maximalizace
prilezitosti za dostupné penize

projektovy manazer = primda odpovédnost za reseni,
vysledek



metoda
BVA/mA4E
vhodny
projekt?

m4E na D-B-B projektu (detailni zadani):

o/

je potreba volit odpoviddijici cile VI respektujici realitu
detailniho zaddani zpracovaného zadavatelem
(dodavatel nedovede zdzraky, karty jsou rozddny...)

kazdy dodavatel md odbornou Uroven (rUznou) - Ize
hodnotit

kazdy projekt ma rizika (zejména PD) - Ize hodnotit
projekt musi byt aktivné veden - Ize hodnotit osobu PM

detailni zaddni je prfipraveno zadavatelem — pokrocilé
reseni (pfidand hodnota) v oteviené podobé& nemdad
prostor



metoda
BVA/mA4E

zadavatele

Jihomoravsky kragj
Karlovarsky kraj

LetiSte Praha

Masarykova univerzita
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Roznov pod Radhostem
Reditelstvi silnic a ddlnic CR
Reditelstvi vodnich cest CR
Sprava zeleznic

Statni fond dopravni infrastruktury
Statutarni mésto Brno
Univerzita Hradec Krdloveée

Vysoké uceni fechnické v Brné



Dekuji za pozornost.

4E consulting, s.r.o.
www.4econsult.cz | www.m4e.cz

Vracime do zaddvani verejnych zakdazek zdravy rozum!


https://www.4econsult.cz/
http://www.m4e.cz/
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